Data:
giovedi 24.03.2011

CORRIERE DEL VENETO

Estratto da Pagina:
17

ST - <ezione> del giapponese Wakamatsu agli industriali padovan

Economia

E 1l guru consigho a1 Piccoli
«Fate meno riunioniy

PADOVA — Ridurre i prez-
7zi del 50% e abbattere i costi
per vincere sfide di mercato.
Ma non solo in Giappone, do-
ve la filosofia industriale del-
la «produzione snella» (lean
production) si é sviluppata,
ma anche nel Nord Est, dove
storicamente «piccolo & bel-
lo». «Un metodo esportabile
al 100%, la cul applicabilita
non dipende dalle dimensio-
ni dell’azienda». Lo ha affer-
mato ieri Yoshihito Wakamat -
su, uno dei padri del Toyota
production system nel corso
dell’evento organizzato da
Forema (societd consortile
per la formazione di Confin-
dustria Padova) al centro Pa-
pa Luciani di Padova.  prez-
zi dei prodotti dei Paesi avan-
zati - ha affermato Wakamat-
su - sono superiori del 30% 1i-
spetto a quelli di Stati emer-
genti, che trainano la doman-
da di mercato. In genere si cer-
ca l'efficienza con Uottimizza-
zione di singoli reparti; inve-
ce & necessario un migliora-
mento costante e globale del
processo produttivo, dallo svi-
luppo alla vendita, Eliminan-
do ¢li sprechi, anche i pili in-
visibili».

Un esempio? «Le sedie nei
tavoli delle riunioni. (i si sie-
de e si @ meno reattivi. Le riu-
nioni vanno dimezzate; si tor-
ni al luogo dove le cose si fan-

no davvero». In quest’ottica
anche la recente sciagura che
ha colpito il Giappone «é
un’occasione per una "scrolla-
ta", che consentird al Sol Le-
vante di rimettersi in marcia
e riacquistare competitivita
con il contenimento dei co-
sti».

L’asserita capacita di adatta-
mento e esportazione del si-
stema («vale per le piccole im-
prese e per quelle di servizi -
ha continuato Wakamatsu -
allargando 'ambito di compe-
tenze dei dipendenti») ha por-
tato al centro Papa Luciani
una folla notevole di interes-
sati: 1.200 tra imprenditori e
manager. Qualche distinguo
per il presidente di Forema,
Marino Malvestio: «Difficile il

trasferimento
tout court del me-
todo dalle nostre parti
- ha affermato - ma principi
in comune con i giapponesi ci
sono; meglio, tuttavia, adatta-
re I'abito alla nostra misura».
Un approccio diverso al lavo-
1O.
«l sensei, il maestro - ha
chiosato il presidente di Con-
sidi Fabio Cappellozza, co-or-
ganizzatore dell’evento - pro-
pone una nuova logica: dal
Toyota production system al
Toyota
profit sy-
stem. Insomma,
non solo un sistema produtti-
vo, ma uno di management
che porta al profitto dell’azien-
da». Buone nuove anche per i
dipendenti. «Un’azienda - ha
concesso in ultimo Wakamat -
su - non da la felicita; ma ridu-
cendo costi senza incrementa-
re la quantita di lavoro, gli sti-
pendi crescono. E questo, in
genere, € ben accolto».
Marco de’ Francesco

I mito del metodo Toyota

Massimo Pavin, presidente di
Confindustria Padova, insieme a
Yoshihito Wakamatsu, uno dei padri
del metodo Toyota, ieri a Padova
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